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De waterbouwer van de toekomst

Sander Dekker, Van Oord Nederland, 7 maart 2013
Dredging and Marine Contractors

Op zoek naar zijn bagage
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Dredging and Marine Contractors

“Toch zouden de watertovenaars machteloos zijn, wanneer
ze, om hun grote en kleine plannen uit te voeren,
de aannemers en uitvoerders niet hadden, deze vrolijke
rabauwen met hun schallende stemmen, hun losse manieren
en hun ruime geweten; dit andere soort watertovenaars, die
het vluchtig zongeschitter op de golven weten om te zetten
in klinkende munt […]”

Uit: A. den Doolaard, Het Verjaagde Water
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CV S. Dekker

2000: TU Delft, IR Waterbouw

2005: TU Delft, DR (Strategische planning)

2005: Koppies & Stevens, adviseur Havenplanning

2008: Grontmij, strategisch adviseur Havens & Econo mie

2011: Van Oord, Manager Business Development

Dredging and Marine Contractors
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Agenda

Op zoek naar de bagage voor de waterbouwer 
van de toekomst op basis van:

•Een korte kennismaking met  Van Oord

•Kenmerken van de sector Deltatechnologie

•Recente ontwikkelingen in onze markt

Dredging and Marine Contractors
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Van Oord

Dredging and Marine Contractors
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Bedrijfsprofiel

� Toonaangevende internationale 
aannemer

Introductie

Dredging and Marine Contractors
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Bedrijfsprofiel

� Toonaangevende internationale 
aannemer

� Gespecialiseerd in:

	 Baggeren

	 Offshore olie en gas

	 Waterbouw

	 Offshore windmolenparken

	 Infrastructuur

	 Grondverbetering

� Innovatieve partner voor 
opdrachtgevers

� Onafhankelijk Nederlands 
familiebedrijf

� Grote state-of-the-art vloot

Introductie

Dredging and Marine Contractors
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Omzet in miljoenen EUR

Kerncijfers

Dredging and Marine Contractors
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Omzet 2011 per area in miljoenen EUR

Kerncijfers

Dredging and Marine Contractors
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Medewerkers

� 4.200 professionals

� 45% bachelor of hoger opgeleid

� 2.000 NL’se medewerkers

� Internationalisatie

� Sterk betrokken bij de onderneming

� Weinig verloop

Organisatie

Dredging and Marine Contractors
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Sectorkenmerken

Dredging and Marine Contractors
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Business model

• Zo hoog mogelijke bezettingsgraad

• Van materieel geschikt voor 
grootschalig grondverzet en 
offshore-activiteiten

• Inzetbaar in verschillende 
marktsegmenten

• Met als hoofdproduct: realisatie 
van waterbouwkundige projecten

Sectorkenmerken

Dredging and Marine Contractors
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Specifieke kenmerken

• Rondreizend ‘circus’

• Vaak grote projecten (ordegrootte  € 100 mio)

• Cyclische, internationale markt

• Kapitaalintensief ‘gereedschap’

• Lange afschrijvingstermijnen (20 jr +)

• Natuurlijke werkomgeving

• Geotechnische onzekerheden

Sectorkenmerken

Dredging and Marine Contractors
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En de medewerker?

• Is flexibel inzetbaar

• Bereid veel te reizen

• En lang van huis te zijn

• Is trots op zijn bedrijf en sector

• Gaat graag technische uitdagingen aan

• En wil ze zelf oplossen!

Sectorkenmerken

Dredging and Marine Contractors
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Marktontwikkelingen

Dredging and Marine Contractors
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Waterveiligheid in Nederland

26% onder de zeespiegel

30% overstromingsgebied rivieren

3% buitendijks

1% Maasvallei

60% staat bloot aan overstroming

Wat doet de waterbouwer hieraan?

Context

Dredging and Marine Contractors
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Conventionele aanpak

Deltatechnologie 1.0

Vechten tegen het water:

• Dijken

• Dammen

• Harde keringen

Vakinhoudelijk

Dredging and Marine Contractors
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Adaptief waterbouwen (1)

Deltatechnologie 2.0

Werken met het water:

•Ruimte voor de Rivier

• Rivierverruiming

• Uiterwaardverlaging

• Kribverlaging

•Eco Engineering

• Building with Nature

• Marker Wadden

•Slimme & multifunctionele dijken

• IJkdijk

• Energiedijken

Dredging and Marine Contractors

Vakinhoudelijk
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Adaptief waterbouwen (2)

Deltatechnologie 2.1

Overstromingsbestendig bouwen:

• Terpen

• Drijvende woningen

Vakinhoudelijk

Dredging and Marine Contractors
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Adaptief waterbouwen (3)

Deltatechnologie 3.0

Meerlaagse veiligheid:

• Preventie van overstroming

• Deltatechnologie 1.0

• Beperking economische schade

• Slimme ruimtelijke inrichting

• Rampenbeheersing

• Evacuatieplannen

Vakinhoudelijk

Dredging and Marine Contractors
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Contractvormen op de Nederlandse markt
Planning Design Construct Maintenance Operation

Traditioneel

E&C

D&C

PDC

DBF incl. Finance

Integr. Ond.

DBM

DBFM incl. Finance

Traditioneel = RAW (Construct momenteel ook via Prestatiecontract)
E&C = Engineering and Construct
D&C = Design and Construct
PDC = Planning-Design-Construct
DBF = Design-Build-Finance
Integr. Ond. = Integraal Onderhoudscontract (Prestatiecontract)
DBM = Design-Build-Maintain
DBFM = Design-Build-Finance-Maintain
DBFMO = Design-Build-Finance-Maintain-Operate

Procesmatig

Dredging and Marine Contractors

DBFMO??
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Aanvullende expertise

• Best Value Procurement

• System integration

• Vergunningenmanagement

• Omgevingsmanagement

• Contractmanagement

• Integraal projectmanagement

• Projectfinanciering

• Systems Engineering

• Lifecycle Management

• Risk Management

• …

Expertise

Dredging and Marine Contractors
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De bagage van de toekomstige waterbouwer

• De waterbouw bevindt zich in een transitiefase: 

van conventionele oplossingen met traditionele contracten                            
naar

adaptieve oplossingen met geïntegreerde contracten

• Dit vraagt (nog) meer verantwoordelijkheid, innovat iviteit en flexibiliteit

• Van de sector maar ook van de medewerker!

• Het goede dat traditioneel al aanwezig is (technisc he kennis, oplossend 
vermogen, internationale inzetbaarheid, etc.) behou den en versterken

• Gecombineerd met in het DNA geïncorporeerde kennis op het gebied van:

• Lifecycle Management (dijk- en vaarwegbeheer)

• Waterveiligheidsketen (oplossingen gericht op meerlaagse veiligheid)

• Ecologie (Eco Engineering)

• Sociale omgeving (Vergunningen- en Omgevingsmanagement)

• Projectfinanciering (PPS)

Dredging and Marine Contractors

Kortom
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Dredging and Marine Contractors

“Je vergist je, Van Hummel; je weet van het water juist
nooit, wat het doen zal. Het is nog valser dan een mens.”
Uit: A. den Doolaard, Het Verjaagde Water


