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Van Oord W

Marine ingenuity

“Toch zouden de watertovenaars machteloos zijn, wanneer
ze, om hun grote en kleine plannen uit te voeren,

de aannemers en uitvoerders niet hadden, deze vrolijke
rabauwen met hun schallende stemmen, hun losse manieren
en hun ruime geweten; dit andere soort watertovenaars, die
het vluchtig zongeschitter op de golven weten om te zetten

in klinkende munt[...]"

Uit: A. den Doolaard, Het Verjaagde Water
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CV S. Dekker

2000: TU Delft, IR Waterbouw

2005: TU Delft, DR (Strategische planning)

2005: Koppies & Stevens, adviseur Havenplanning

2008: Grontmij, strategisch adviseur Havens & Econo

2011: Van Oord, Manager Business Development
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Marine ingenuity

Op zoek naar de bagage voor de waterbouwer
van de toekomst op basis van:

*Een korte kennismaking met Van Oord

*Kenmerken van de sector Deltatechnologie

*Recente ontwikkelingen in onze markt
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Marine ingenuity

Bedrijfsprofiel

Toonaangevende internationale
aannemer
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Toonaangevende internationale
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Gespecialiseerd in:

Baggeren
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Grote state-of-the-art vlioot
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Kerncijfers

~ Omzet in miljoenen EUR
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Kerncijfers

" Omzet 2011 per area in miljoenen EUR
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Organisatie

——
Medewerkers

4.200 professionals

45% bachelor of hoger opgeleid
2.000 NL'se medewerkers
Internationalisatie

Sterk betrokken bij de onderneming

Weinig verloop
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Sectorkenmerken
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Sectorkenmerken

Business model
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Sectorkenmerken

! Specifieke kenmerken
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Sectorkenmerken

! En de medewerker?
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Marktontwikkelingen

Context

! Waterveiligheid in Nederland




Vakinhoudelijk

Conventionele aanpak
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Vakinhoudelijk

! Adaptief waterbouwen (1)
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Vakinhoudelijk

! Adaptief waterbouwen (2)
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Vakinhoudelijk

! Adaptief waterbouwen (3)
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Procesmatig

Contractvormen op de Nederlandse markt
Planning Design Construct Maintenance Operation

Traditioneel
E&C
D&C
PDC
DBF
Integr. Ond.
DBM

DBFM incl. Finance

DBFMO?? Traditioneel = RAW (Construct momenteel ook via Prestatiecontract)
E&C = Engineering and Construct
D&C esign and Construct
PDC = Planning-Design-Construct
DBF = Design-Build-Finance
Integr. Ond. = Integraal Onderhoudscontract (Prestatiecontract)
DBM = Design-Build-Maintain
DBFM = Design-Build-Finance-Maintain
DBFMO = Design-Build-Finance-Maintain-Operate
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Expertise

Aanvullende expertise
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Kortom

De bagage van de toekomstige waterbouwer
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“Je vergist je, Van Hummel; je weet van het water juist
nooit, wat het doen zal. Het is nog valser dan een mens.”

Uit: A. den Doolaard, Het Verjaagde Water
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